FEFISOL-SA (SICAV-FIS)

Fonds européen de financement solidaire pour I’Afrique

UN FONDS INNOVANT DEDIE A
I’AFRIQUE

Mobiliser des investisseurs institutionnels et
privés autour d’un dispositif dédié au
financement rural en Afrique dans un esprit
de solidarité :

» Ciblage des populations les plus pauvres et
notamment des petits producteurs ruraux

» Prise en compte des risques inhérents au continent
(risque commercial, risque de change, risque pays...)

» Offre de produits financiers adaptés, en particulier du
financement a moyen terme et en monnaie locale

» Recherche de I'équilibre entre des obijectifs
économiques et sociaux ambitieux au niveau des
clients finaux et une rentabilité financiére attractive
pour les investisseurs

FEFISOL a été créé en Juillet 2011. C’est un Fonds d’'Investissement Spécialisé (SIF),
enregistré au Luxembourg, en tant que Société d’'Investissement a Capital Variable
(SICAV). Cette forme de véhicule édictée par la loi du 13 février 2007, est un fonds
d'investissement destiné a collecter des fonds auprés des investisseurs institutionnels,
des investisseurs privés et des investisseurs « avertis ».

A l'origine du projet de création du fonds, trois investisseurs sociaux européens -
ALTERFIN / Belgique, ETIMOS / Italie, SIDI / France - ayant plus de 25 ans
d’expérience dans le secteur de la microfinance et un portefeuille total de 70 M€ investis
dans une quarantaine de pays du sud.

Ces trois organisations partagent la méme vision et collaborent depuis plusieurs
années sur le terrain, en réalisant des investissements conjoints, en coordonnant
I'apport d’assistance technique et le suivi de ces co-investissements, en échangeant sur
leurs pratiques et leurs stratégies respectives. Le projet de création d’'un fonds a été
porté par la volonté de ces trois acteurs, de renforcer les synergies entre leurs actions et
d’obtenir des effets de levier financiers significatifs pour développer I'offre de services
financiers en zone rurale en Afrique.

Leur projet a séduit des investisseurs institutionnels et des organisations ceuvrant
pour le développement, comme la PROPARCO (Coopération frangaise), la Banque
européenne d’investissement (BEI), la Norvegian Microfinance Initiative (NMI), le Crédit
Coopératif, Développement International Desjardins (DID/Canada), la Société
européenne de finance éthique et alternative (SEFEA/Italie), et la Fondation CARITAS
France. L’Agence Francaise de Développement (AFD) apporte également une
contribution sous forme d’un prét et la couverture d’une partie des pertes de change.



Le marché africain de la microfinance est doté d’un grand potentiel au regard du
faible taux de bancarisation. Un certain nombre d’IMF ont atteint un stade de
développement qui doit étre accompagné par des investisseurs pour permettre a la
microfinance d’augmenter significativement son impact sur ce continent qui représente
aujourd’hui moins de 7% des investissements réalisés par les véhicules d’investissement
en microfinance (MIV Benchmarking report 2010 — CGAP).

FEFISOL se focalise sur I’Afrique et I’Océan Indien, et bénéficie de I'expérience des
fondateurs dans cette région pour appréhender au mieux les potentialités et risques du
secteur et développer un portefeuille a fort impact social et économique. 75% minimum
du portefeuille FEFISOL est réservé aux investissements en Afrique Sub-saharienne et
dans I’Océan Indien. Les 25% restant pourront étre investis en Afrique du Nord.

m Afrique Sub-saharienne
Afrique du Nord

La stratégie de FEFISOL consiste a venir en appui a des structures africaines favorisant
la création de valeur ajoutée en milieu rural (50% minimum des investissements doivent
étre réalisés en zone rurale). Elle vise a soutenir financieérement et techniquement les
partenaires dans le cadre de leur processus de consolidation et de développement afin :
- de favoriser la croissance de leur portefeuille de crédit ou de leur production,
- de préparer ces organisations a mobiliser des fonds additionnels sur le marché, et
de leur permettre de renforcer leur crédibilité auprés d’investisseurs potentiels.

La stratégie d’intervention du fonds s’effectue de maniere :

- a améliorer les modalités des services offerts : des services plus longs, des
modalités d’octroi adaptées aux besoins de financement des investissements,

- a mieux servir les zones rurales mal desservies,

- de réduire I’exposition et le risque de change de ses clients

- afournir des services d’assistance technique aux partenaires les plus fragiles, en
matiére de renforcement de la gouvernance, contréle interne, systémes
d’information et de gestion...

- a favoriser le développement de la capacité financiére des micro-entrepreneurs,
afin qu’ils développent leurs activités productives,

- aveiller a la viabilité sociale des activités du partenaire dans son environnement,
en complément de sa performance financiére et opérationnelle,

Pour ce faire, le Fonds cible deux types de clients :

e les institutions de microfinance (IMF) dont la mission est de fournir des services
financiers aux micro-entrepreneurs exclus des services bancaires. Elles
constituent la cible principal de FEFISOL.

e les organisations de producteurs et les PME rurales (OP/PMEs) dont celles
développant des activités a I'export notamment via les réseaux du commerce
équitable et de I'agriculture biologique. Les OP et les PME rurales représenteront
20% des clients.

FEFISOL se positionne comme un investisseur solidaire et patient qui accorde la
primauté au développement et au renforcement des organisations partenaires.



Les IMF prioritairement ciblées par le fonds sont :
e les IMF en phase de consolidation (IMF Tier 2)
e les IMF offrant des services financiers en zones rurales et en zones non
desservies
e des IMF financant essentiellement des activités génératrices de revenus
e des IMF ciblant des clientéles pauvres et ceuvrant a 'amélioration de leur capital
social,
e des IMF ayant atteint une autosuffisance financiére qui garantit la viabilité de
I'institution mais ayant peu accés aux ressources financiéres locales,
e des IMF avec une bonne gouvernance, un management de qualité et un réel souci
d’efficience de leurs actions
e des IMF ayant des exigences d’impact et cherchant a atteindre un juste équilibre
entre la performance sociale, environnementale et financiére de leurs actions.
Un nombre réduit d’'investissements sera destiné aux IMFs matures (Tier 1) et aux APEX.

Les OP prioritairement ciblées par le fonds sont:

e des OP ayantla capacité de produire, collecter, transformer, conditionner, vendre,
exporter, commercialiser les produits de qualité

e des OP ayant des débouchés bien identifiés, entretenant des relations
commerciales avec des importateurs internationaux fiables et de qualité et ayant
la capacité a consolider et assurer la durabilité des contrats

e des OP cherchant a améliorer et consolider le capital social de leurs membres

e des OP ayant atteint une autosuffisance financiére qui garantit la viabilité de
I'organisation mais ayant peu accés aux ressources financiéres locales

e des OP certifiées ou en cours de certification bio ou commerce équitable

e des OP respectueuses de I’environnement

FEFISOL fournit des produits financiers diversifiés a ses clients dont de
I'investissement en capital (25% du portefeuille) pour renforcer leurs fonds propres et
augmenter leur capacité d’effet de levier.

Produits

W Préts

m Garanties

’ Fonds propres

80 % des préts seront libellés en monnaies locales. L'Agence Francaise de
Développement (AFD), partenaire privilégié du projet, soutient la politique
d’investissement en monnaie locale du fonds en prenant a sa charge 70% des pertes de
changes subies sur le portefeuille de préts en monnaies locales qui n’aura pu étre couvert
par des produits dérivés.

Devises

m Franc CFA
m Autres monnaies locales
EURO/USD




L’identification des clients et le suivi du portefeuille sont réalisés par les trois fondateurs
dans le cadre de contrats de prestation en tant qu’apporteurs d’affaires. La gestion
journaliere et la coordination des opérations sont assurées par la SIDI.

Au dela de la mission de financement, FEFISOL met en ceuvre une politique
d’accompagnement de ses clients grace a un fonds d’assistance technique dont
I'objectif est d’amener les institutions a un niveau de développement qui garantisse leur
pérennité et leur permette d’accéder a d’autres refinancements sur le marché.

SOS Faim Belgique et Luxembourg et le réseau africain MAIN (Microfinance African

Institutions network) sont partenaires du projet pour l'appui au renforcement des
capacités des clients de FEFISOL.

Le second appel de capitaux est prévu pour le premier trimestre 2012.

La stratégie de mobilisation des ressources est tournée vers des ressources stables,
auprés d’'investisseurs publics ou privés en Europe, en Amérique du Nord et en Afrique.

Les engagements des investisseurs actuels s’élévent a 16,7millions d’euros. L’objectif

des fondateurs est d’atteindre 30 millions d’ici 2013. L’investissement minimum s’éléve a
125 000 €. FEFISOL est un fonds fermé d’une durée de vie de 10 ans (maximum 12 ans).

Le prospectus de FEFISOL est disponible sur demande.

Contacts pour les conditions et modalités de souscription :

Anne-Sophie Bougouin, Fund Manager
Tel. : + 33 (0)1 40 46 70 07 - Email : as.bougouin@sidi.fr

Silvia Cornacchia, Portfolio Manager
Tel. : + 33 (0)1 40 46 70 15 - Email : s.cornacchia@sidi.fr
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