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Nicolaas Ahmad HEEREN 
Tel.: +33 (0)6.61.79.96.64   n.heeren@sidi.fr        12 rue Guy de la Brosse, Paris, France 
 

Directeur, gérant, manager et coordinateur  
Organisations (ONG) internationales, Société d’investissement de la finance solidaire, Instituts de Formation 

Renforcer, co-construire l’organisation dans des approches interculturelles 
Plus de 40 ans d’engagement et d’expérience dans des ONG Internationales et des structures de microfinance ainsi 
que des Instituts de formation universitaire pour la gestion, la formation et l’accompagnement des acteurs et parties-
prenantes des dynamiques de développement local en Afrique, Asie et le Moyen-Orient.     

 
COMPETENCES PRINCIPALES 
 
Direction et management des structures de développement international 
Direction d’ONG Internationales ; Direction d’Institut de formation  
Soutien organisationnel, renforcement des capacités, leadership, cohésion des équipes 
Coordination, direction et animation d’organisations 
Management des équipes multiculturelles 
Gestion de partenariats institutionnels, interface avec différents acteurs, dont nationaux et autorités locales 
Gestion de programmes et projets  

- SIDI : Gérant de la société Solidarité Internationale pour le Développement et l’Investissement (124 partenaires, 33 
pays, 30 RH, 45M€ d’encours en 2023).      

- CCFD-Terre Solidaire : Directeur des Partenariats Internationaux (400 partenaires, 59 pays, 48 RH au siège, 21M€/an). 
- PSE : Directeur de l’Institut ; 5 Ecoles de formation professionnelle (500 RH, 1500 élèves, 1,5 M USD/a) 
- CIEDEL : Directeur de l’Institut ; Directeur des Etudes ; Gestion stratégique et générale ; Représentation ; Recherche de 

fonds institutionnels. Equipe de 25 formateurs-experts. 1 M€/an. 
- Handicap International : Directeur des Programmes, Méthodes et Techniques pour 52 programmes pays, 35 desk/staff 

en HQ, 2000 staff dont 150 expat sur/terrain et budget 35M€/an. 
- ISF, Délégué Général ; Animation de 25 groupes locaux. 
- VSO, Directeur Adjoint pour 25 volontaires placés auprès des acteurs locaux. 

 
Animation et formation professionnelle pour des ONG locales et des gouvernements locaux 
Elaboration de programmes de formation, développement de curriculum, développement d’outils pédagogiques, appui 
méthodologique aux OSI, ONG, Collectivités locales, etc. 
Animation, formation, cours magistraux, travaux dirigés dans des contextes multiculturels 
Soutien méthodologique et développement de formation pour/avec des ONG  

- CIEDEL : Responsable de Module ou formateur dans les formations suivants : Formation d’Adultes ; Mise en place des 
structures d’appui au développement local ; Gestion de cycle de projet ; Evaluation / Etude d’impact ; Mondialisation et 
ses manifestations locales; Genre et développement. Plusieurs formations pour des ONG et Coll. Locales. 

- CIEDEL : Développement de programme et diplôme auprès des instituts au Sud : Namibie, Egypte. 
- VSO/Bangladesh : Assoc. of Private Non-Profit Trade schools. Equipe de renforcement des compétences pédagogiques 

des enseignants techniques dans 25 écoles techniques privées locales.  
 
Coordinateur de partenariats 
Identification de partenaires ; développement des relations; réseautage et coordination 
Renforcement des capacités ; soutien à distance 
Identifier et obtenir des soutiens financiers institutionnels 

- CCFD-Terre Solidaire : coordination de 26 ONG, OSC locales et mouvements en Indonésie, Timor Leste et Myanmar. 
Soutien institutionnel de bailleurs (France, Europe) pour 10 partenaires (3M€)  

 
Etudes de faisabilité, évaluations, capitalisation pour des ONG et Autorités Locales 
Diagnostic de l’environnement institutionnel, analyse stratégique des acteurs et process de développement, méthodes de 
soutien, management 
Ceci dans le cadre de la coopération décentralisée et ses acteurs (autorités locales, société civile, ONG, universités, hôpitaux, 
entreprises…) 

- CIEDEL : Asie (Indé, Bangladesh, Népal, Cambodge, Laos, Indonésie); Afrique de l’Ouest, Afrique de l’Est et du Sud. 
Evaluations classiques ; Approches participatives ; Innovation méthodologique (“capitalisation”) ; Dans le cadre de 
programmes de développement et d’urgence ou de formation ; Accompagnement et suivi (formation, adaptation,…)  
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Recherche de fonds  
Fonds gouvernementaux (MEAE, AFD,…), Union Européenne, Fondations et ONG, ONU, Banque Mondiale, entreprises privées 
(fondation d’entreprise). Différents pays : France, Suisse, Luxemburg, Canada, USA 
Fonds privés et communication en direction des donateurs 

- Pour tous les employeurs (ISF, CIEDEL, Handicap International, CCFD-Terre Solidaire, PSE, SIDI) 
 
PRINCIPAUX DOMAINES D’ACTIVITE 
En direct ou en soutien aux organisations ou autorités (locales) dans les domaines de : 
- Organisations communautaires, organisations de paysans, organisations de jeunes 
- Ingénierie de formation (technique et académique) 
- Inclusion, Genre, Migration, Handicap, RBC, Minorités, Peuples Indigènes, Droits Humains 
- Agro-écologie, foresterie, climat 
- Microfinance 
- Formation technique, secteur informel, économie familiale, livelihoods 
- Service de base (éducation, eau, santé, …),  
- Energie renouvelable, électricité, métal, bois, petites infrastructures 
- Réduction de risques de catastrophe, résilience, aide d’urgence 
 
PAYS DE MISSION COURTES (en gras mission longue) 
ASIE : Afghanistan, Inde, Bangladesh, Népal, Cambodge, Laos, Thaïlande, Malaisie, Indonésie, Timor Leste 
AFRIQUE : Sénégal, Mali, Burkina Faso, Guinée-Conakry, Sierra Leone, Côte d’Ivoire, Ghana, Togo, Cameroun, Congo-Brazzaville, 
RDC, Rwanda, Burundi, Uganda, Madagascar, Kenya. Afrique du Sud, Namibie 
EUROPE / MEDITERRANEE : France, Belgique, Pays-Bas, Bosnie, Kosovo, Serbie, Palestine, Liban, Maroc, Egypte 
 
CHRONOLOGIE EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 
Depuis 3/2024 Gérant unique de la SIDI – Solidarité Internationale pour le Développement et l’Investissement, Paris, FRANCE 
2020 - 2024 Directeur Partenariats Internationaux au CCFD-Terre Solidaire – Comité Catholique contre la Faim et pour le 

Développement, Paris, FRANCE 
Co-Gérant de la SIDI – Solidarité Internationale pour le Développement et l’Investissement, Paris, FRANCE. 

2019 - 2020 Directeur Institut PSE – Pour un Sourire d’Enfant, Paris, FRANCE (basé à Phnom Penh, CAMBODGE) 
2015 - 2019 Coordinateur de Partenariats pour l’Indonésie, Timor-Leste (et la Birmanie / Myanmar au CCFD-Terre 

Solidaire, Paris, FRANCE  
2006 - 2015 Directeur, Formateur et Expert International au CIEDEL – Centre International d’Etude pour le Développement 

Local, Lyon, FRANCE 
2001 - 2006  Directeur des Programmes, Méthodes et Techniques à Handicap International – Humanity & Inclusion, Lyon, 

FRANCE 
1997 - 2001  Directeur d’Etudes et Consultant au CIEDEL/UCLy – Université Catholique de Lyon, FRANCE 
1992 - 1997 Directeur et Coordinateur de Projet à ISF - Ingénieurs Sans Frontières, Paris, FRANCE 
1990 - 1992  Directeur Adjoint pour VSO SIERRA LEONE et GHANA - Voluntary Service Overseas, Londre, GB  
1989 - 1990  Coordinateur de Projets à la Fondation TOOL, Amsterdam, PAYS-BAS  
1987 - 1989 Conseiller Technique (VSO) à l’Association of Private Non-Profit Trade Schools, Dhaka, BANGLADESH 
1983 - 1987  Chargé de Projet à la Fondation TOOL, Amsterdam, THE NETHERLANDS 
 
EDUCATION & FORMATION                  LANGUES 
1982   Ingénieur, Utrecht, Pays-Bas. 
1987 Centre for Alternative Technology, Machynlleth, GB. 

Formation en Technologies Appropriées. 
1990  VSO, Londre, GB. Gestion de Programme & Gestion de RH. 
 

Néerlandais : langue maternelle  
Anglais : professionnelle 
Français : professionnelle 
Indonésien : connaissance de base 
 

EXEMPLES des REALISATIONS, ACTIVITES ET CONSULTANCES 
Sur simple demande 
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