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Avant-propos

((

Depuis quarante ans, aux cotés du CCFD-Terre
Solidaire, la SIDI défend une finance éthique, inclusive,
solidaire ; une finance motivée par son utilité sociale
avant tout. Nous intervenons, conjointement avec
Soluti et FEFISOL Il dans 33 pays parmi les plus pauvres
en faveur de l'inclusion financiére et du développement
d’'une agriculture durable en appui a des acteurs
economiques locaux ayant peu ou pas acces au
financement.

CEuvrer pour une économie plus juste et durable,

c'est ce que nous nous efforcons de mettre en ceuvre
au quotidien, a la hauteur de nos moyens, grace au
soutien indéfectible de nos actionnaires qui nous
permettent d'intervenir sur le long terme, de prendre
desrisques en allant la ou les autres ne vont pas, dans
les pays les plus fragiles, les zones rurales reculées et
le secteur agricole. Cette stratégie nous permet d’aller
le plus loin possible sur I'impact social en priorisant
les populations les plus vulnérables (femmes, ruraux,
jeunes...).

En 2025, la SIDI a réaffirmé sa singularité dans le
paysage de I'investissement a impact : 79% de notre
portefeuille sest déployé dans des pays a faible indice
de développement humain ajusté aux inégalités (IDHI).

Chague année apporte son lot de défis arelever. En
2025, la forte hausse des cours du café et du cacao a
considérablement accru les besoins de financement
de plusieurs de nos partenaires agricoles menacgant
directement la rémunération des petits producteurs.
Face a cette situation nous avons choisi de maintenir
notre soutien, et, dans certains cas, d'accroitre

notre exposition financiere, tout en recherchant

des solutions qui nous permettent de réduire ou de
partager le risque. Notre priorité était de garantir la
continuité de I'activité de nos partenaires et le maintien
des conditions de rémunération pour les producteurs.

Avec 54,8 millions d'euros d'encours a fin 2025 en
faveur de 126 partenaires nous arrivons a toucher
indirectement 10,6 millions de bénéficiaires. Et au-
dela des montants, c'est également la qualité de notre
accompagnement qui fait la différence. Nous avons
meneé 46 chantiers d'assistance technique, visant a
renforcer les capacités de nos partenaires a faire face
aux chocs climatiques, a digitaliser leurs services pour
atteindre les zones rurales isolées et a accroitre et
approfondir leurs pratiques agroécologiques.

Pour un investisseur solidaire, 'engagement ne prend
sens que par les résultats qu'il produit. C'est pourquoi
la SIDI mesure rigoureusement chaque année sa
performance sociale et environnementale, ainsi que
celle de ses partenaires. Ce rapport en rend compte.
Au-dela de l'additionnalité, principe fondamental de
notre action, notre évaluation se concentre sur nos
trois objectifs stratégiques : promouvoir 'égalité
économique, contribuer a la réduction de la pauvreté
et soutenir l'atténuation et I'adaptation au changement
climatique.

A travers des données chiffrées et plusieurs
témoignages, ce document vous présentera les
résultats concrets atteints par nos partenaires.
Cette démarche exigeante nous oblige a regarder
notre action avec lucidité : mesurer les progres,
identifier les succes et reconnaitre nos limites et
les axes d'amélioration possibles. C'est par cette
évaluation continue que nous réalisons année apres
année que nous pouvons faire évoluer nos pratiques
et nous assurer que les moyens que nous mobilisons
sont investis au service de notre mission sociale et
environnementale. J'espére que ce rapport vous en
apportera une bonne illustration.

’ ) Anne-Sophie Bougouin,
Directrice de la SIDI.
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« groupe SIDI » étant entendu que le terme « groupe » n'est pas utilisé ici dans un sens
juridique : ce sont les activités consolidées des partenaires de la SIDI et de sa filiale Soluti,
quils soient soutenus en direct par la SIDI et Soluti et/ou via le fonds FEFISOL II.

o o Dans le rapport social et environnemental, nous présentons les résultats des activités du

Le groupe &

Soluti finance 4 FEFISOL

Soluti finance est la filiale de la SIDI en Afrique de I'Est et FEFISOL Il est un fonds européen dédié a la microfinance rurale en Afrique cofondé

a ce titre développe une approche partenariale identique : par la SIDI en 2022. Il est le prolongement de FEFISOL, I'un des premiers fonds multi-

privilégier des investissements additionnels (Ia ol les autres bailleurs spécialisés dans lappui aux institutions de microfinance rurales et aux

ne vont pas) aupres d'IMF et dorganisations de producteurs, organisations de producteurs actives dans les domaines du commerce équitable et

fournir de laccompagnement, développer une approche PSE des produits biologiques en Afrique. Il est aussi doté d'une enveloppe dassistance

qui utilise les mémes outils et indicateurs. Les partenaires SIDI technique pour appuyer ces institutions. En 2025, FEFISOL Il a financé ou accompagné
53 partenaires pour un portefeuille de 23 M€. Parmi eux, 32 ont été apportés et sont

Soluti. En 2025, Soluti a financé/accompagné 34 partenaires suivis par la SIDI/SOLUTI, les autres étant suivis par Alterfin. Seuls ces 32 partenaires

pour un portefeuille de 11,45 millions deuros. sont intégrés au périmetre du présent rapport et aux résultats consolidés de la SIDI.
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01.
Objectif
transversal :

ladditionnalité
de la SIDI

| 'additionnalite
de la SIDI en
pratique :
l'exemple du
Burkina Faso

Le Burkina Faso, ou la SIDI compte sept
partenariats actifs, illustre particulierement cette
logique d'additionnalité. Comptant parmi les pays
les plus pauvres au monde, il se classe au 186
rang sur 193 pays selon I'Indice de développement
humain 2025 du PNUD. Depuis plusieurs années,
le pays est confronté a une crise sécuritaire
majeure liée a 'expansion de groupes armés

dans le Sahel, qui a entrainé d'importants
déplacements de populations et fortement
perturbé l'activité économique ainsi que l'acces
aux services essentiels dans certaines régions.
Le pays reste par ailleurs dirigé par un réegime
militaire depuis les deux coups d'Etat de 2022.

La période de transition, qui devait conduire a un
retour aun régime civil, a depuis été prolongée, et
les partis politiques ont réecemment été dissous.
Dans cet environnement particulierement
difficile, les financements internationaux se sont
taris alors méme que les besoins des entreprises,
des institutions financieres et des organisations
agricoles demeurent considérables.

o\

Face a ces enjeux, la SIDI fait le
choix de maintenir une présence

de long terme au Burkina Faso et
d'adapter ses interventions aux
réalités du terrain, en combinant
différents instruments financiers et
accompagnements techniques.




L'institution de microfinance ACEP Burkina propose des
services financiers aux trés petites entreprises (TPE)

et aux petites et moyennes entreprises (PME) des zones
urbaines et périurbaines, qui rencontrent souvent des
difficultés d'acces au financement, et contribue ainsi

au développement de I'entrepreneuriat local et des
activités génératrices de revenus. Elle fait également
évoluer progressivement son offre grace a des études
de marché et a des enquétes de satisfaction régulieres,
afin de mieux répondre aux besoins de sa clientéle.

Dans un contexte ou les financements internationaux
se raréfient, le soutien apporté par la SIDI a ACEP
Burkina illustre pleinement sa logique d'additionnalité :
accompagner dans la durée une institution capable

de maintenir son activité et de financer des acteurs
economiques essentiels mais qui disposent de peu
dalternatives. L'ouverture d'une agence a Quahigouya
(chef-lieu de la région du nord du Burkina Faso, zone
particulierement touchée par les attaques des groupes
armeés) en 2023 témoigne de cette volonté d'aller au
plus pres des territoires délaissés et affectés par
linsécurite.
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Depuis 2015, la SIDI construit avec ACEP Burkina

un partenariat de long terme, faisant évoluer son
intervention au rythme des besoins de ['institution.
Aprés plusieurs préts successifs, elle est entrée a son
capital a hauteur de 20 % en 2021. Cet investissement
en fonds propres traduit sa volonté daccompagner
durablement un acteur financier performant et
stratégique dans un environnement marqué par
d'importants risques économiques, sécuritaires et
politiques. En 2025, un prét de 1 M€ est venu compléter
cette participation au capital.

Au-dela de son appui financier, la SIDI accompagne
ACEP Burkina a travers son implication dans la
gouvernance de linstitution. En tant qu‘actionnaire,
elle siege au Conseil dAdministration, ou elle contribue
aux réflexions stratégiques et accompagne l'institution
dans ses principales orientations de développement.
Cet engagement est complété par plusieurs projets
d'assistance technique visant notamment a renforcer
la gestion des services informatiques, a développer de
nouveaux produits financiers adaptés aux besoins de
la clientele et a consolider la performance sociale et
environnementale d’ACEP Burkina.
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Dans cette méme logique d’additionnalité, la SIDI et
FEFISOL Il soutiennent également Gebana Burkina Faso.
Spécialisée dans la transformation de noix de cajou et de
mangues séchées biologiques, I'entreprise contribue au
développement de filieres agricoles locales qui créent de
la valeur ajoutée directement dans le pays, plutot quau
travers de l'exportation de matiéres premieres brutes,
moins rémunératrice pour les petits producteurs.

Gebana Burkina Faso s'appuie sur un modéle intégré
reposant sur un partenariat étroit avec des producteurs
familiaux organisés en coopératives. En 2025, l'entreprise
travaillait ainsi avec plus de 5 600 producteurs. Au-dela
de l'achat de leur production, elle les accompagne au
moyen de formations techniques, de distributions de
plants destinés au renouvellement des vergers et d'un
appui a la structuration en coopératives. Les prix versés
aux producteurs, supérieurs denviron 10% au prix moyen
d'achat dans le pays, ainsi que les primes versées pour les
produits certifiés biologiques, contribuent a améliorer les
revenus des ménages agricoles.

=

Depuis 2019, la SIDI accompagne régulierement
Gebana Burkina Faso au travers de préts de campagne
destinés au préfinancement de la campagne agricole.
Ce partenariat de long terme s'est renforcé au fil des
années, notamment avec la mobilisation additionnelle
de FEFISOL I, avec des montants de financement
combinés passant de 500 k€ a 1,2 M€ entre 2020

et 2025.

En 2025-2026, la SIDI et FEFISOL Il franchissent

une nouvelle étape en mobilisant conjointement un
financement total de 2 millions deuros. En complément
du prét de campagne, la SIDl accorde par ailleurs un
prét a l'investissement dédié a la construction d'une
nouvelle usine. Cet investissement vise a accroitre les
capacités de transformation de I'entreprise, a créer des
emplois et a toucher davantage de petits producteurs.

A travers ces deux partenariats, la SIDI illustre concrétement les deux
dimensions de son additionnalité. D’'une part,en maintenant ses engagements
dans un contexte de crise ou les besoins de financement sont parmi les plus
importants et ou peu d’'investisseurs sont préts a intervenir. D'autre part, en
construisant des réponses adaptées aux réalités de chacun de ses partenaires,
en combinant, selon les besoins, investissements en capital, préts de
différentes maturités, accompagnement technique et appui a la gouvernance.
Cette approche lui permet de soutenir durablement des organisations clés du
développement économique local, tout en renforcant leur capacité a répondre
aux besoins des populations quelles accompagnent.
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Concrétement, qu'est-ce qui a changé au Burkina Faso
depuis 2022, du point de vue de la SIDI et pour ACEP BF ?

Les deux coups d'Etat de 2022 ont ouvert une période
de forte incertitude, qui sest notamment traduite
chez ACEP Burkina par une augmentation importante
du niveau de risque. En effet, de nombreux clients
n‘arrivaient plus a exercer leurs activités dans les zones
touchées par l'insécurité, entrainant une hausse des
impayés et de nombreux retards de remboursement.
Dans ce contexte, l'institution a aussi dd faire face a un
net recul des financements internationaux. Ce retrait
a été particulierement marqué entre 2023 et 2025,
période sur laquelle nous avons été le seul préteur
international a renouveler notre financement.

Malgreé tout, ACEP a fait preuve d'une forte capacité
d’adaptation. La direction a travaillé a diversifier les
sources de revenus, notamment en mobilisant des
financements de banques locales. L'institution a aussi
fait évoluer son systéme d'information, et a développé
son offre de produits numériques. Ces efforts ont
contribué au redressement des performance de
linstitution en 2025. Pendant cette période, la SIDl a
continué a accompagner ACEP, en mobilisant a la fois
des financements et de I'assistance technique. Une
nouvelle étape souvre cette année, avec l'arrivee d'un
nouvel actionnaire majoritaire. L'enjeu pour la SIDI sera
de veiller au maintien du ciblage historique d'ACEP
Burkina vers les TPME et de ses ambitions en matiéere
de performance sociale et environnementale.

Rapport social et environnemental 2025

(1) Ces données viennent du PAIF Report. Le PAIF (Private
Asset Impact Fund) désigne les fonds d'investissement
aimpact intervenant dans les économies en
développement. Le rapport PAIF de Tameo constitue une
référence pour l'analyse de ce marché.

Au-dela de l'apport financier, qu'est-ce que la présence
de la SIDI au capital apporte concrétement a ses
partenaires ?

La présence de la SIDI au capital permet d'abord aux
partenaires de bénéficier, au sein de leur gouvernance,
de 'accompagnement d'un investisseur institutionnel
engageé sur le long terme, qui peut contribuer aux
réflexions sur leurs orientations stratégiques grace a
son expérience dans de nombreuses organisations et
porter une attention particuliere au maintien de leur
mission sociale. La SIDI est également un investisseur
reconnu dans le secteur, dont la présence peut
renforcer la crédibilité d'une institution et lui permettre
de bénéficier de son réseau et de l'expérience

d’autres partenaires confrontés a des problématiques
similaires.

Dans le cas dACEP Burkina Faso, cet accompagnement
sest traduit en 2025 par l'appui apporté a I'entree

au capital de son directeur général historique, une
opération validée depuis plusieurs années mais qui
n‘avait jusqu‘alors pas pu étre concrétisée. La SIDI

a contribué a faire avancer le projet, notamment en
apportant son expertise sur le montage juridique de
l'opération et sa conformité avec le droit applicable.

)
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Premier
objectif de
mission :
promouvoir
[égalite
economique

Services
financiers
de proximiteé

Résultats de nos partenaires en 2025

DES INSTITUTIONS
PLUS SOLIDES

4,8 Mds€ de portefeuille de crédit consolidé
+7% de croissance moyenne du portefeuille

+7% de croissance moyenne des fonds propres

DES EMPLOIS DE
QUALITE SOUTENUS

30,6k employés permanents
+5% par rapport a 2024

90% des IMF offrent des avantages sociaux a
leurs salariés au-dela des obligations légales

DES ACTIVITES ,
ECONOMIQUES FINANCEES

73% du portefeuille dédié a des activités
génératrices de revenus en moyenne

18% du portefeuille dédié a I'agriculture en
moyenne




Chaines
de valeur
agricoles

Résultats de nos partenaires en 2025

DES ENTREPRISES
AGRICOLES EN CROISSANCE

+84% de croissance moyenne du
chiffre d'affaires

63k tonnes de matiéres premiéres

commercialisées
+34% par rapport a 2024

UNE VALEUR AJOUTEE
OUI PROFITE AUX
COMMUNAUTES LOCALES

2k employés permanents et 6 k
employés saisonniers

80% des partenaires ont une
activité de transformation

>1,1 M€ réinvestis par les entités
agricoles dans des projets
communautaires locaux

LES ENSEIGNEMENTS
DU PORTEFEVILLE 2025

Rapport social et environnemental 2025
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Au nord du Guatemala, dans la communauté
rurale indigéne de Paraiso, le cacao est
aujourd’hui bien plus qu‘une culture
agricole : il est devenu le moteur d'une
nouvelle stratégie de développement

local. Avec la création de la coopérative
Kakaw et la mise en service d'une usine

de transformation en 2025, les petits
producteurs ne se limitent plus a vendre des
feves de cacao. lIs participent désormais

a une filiéere qui transforme la matiéere
premiére sur place, créant davantage de
valeur économique dans leur région.

Cette évolution est le fruit d'une longue
histoire d'adaptation. En 2003, 48 producteurs
créent d'abord la coopérative APODIP afin
d'améliorer la commercialisation de leur cafe.
La coopérative est rapidement confrontée
alavulnérabilité de cette culture, entre les
epidéemies de rouille du café et la volatilité des
marchés, qui mettent en évidence la nécessité
de diversifier les activités de l'organisation.
Ainsi, APODIP développe progressivement

de nouvelles filieres (cacao, cardamome,
arachide) tout en conservant son objectif
initial : améliorer durablement les revenus des
petits producteurs indigenes.

12

(2) ETHIQUABLE est une
entreprise coopérative
francaise spécialisée dans
le commerce équitable et
Iagriculture biologique,
qui travaille directement
avec des coopératives
de petits producteurs
afin de développer et
commercialiser leurs
produits sur les marchés
francais et européens.
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Transformer localement pour conserver la valeur dans
les territoires

En 2024, Apodip créé Kakaw afin de soccuper des
activités de la filiere cacao, marquant une nouvelle
étape dans cette stratégie. La coopérative se fournit
déja aupres de 600 petits producteurs, ce qui illustre
limportance de cette filiere pour lorganisation.

Son ambition dépasse toutefois la simple
commercialisation. Jusqu‘a réecemment, comme

dans de nombreux pays producteurs, le cacao était
essentiellement exporté sous forme de feves brutes,
laissant l'essentiel de la valeur ajoutée étre créée dans les
pays consommateurs. Grace a une nouvelle usine entrée
en production au printemps 2025, Kakaw transforme
désormais les feves en pate de cacao directement au
Guatemala avant exportation.

Ce changement de modele présente plusieurs
bénéfices. La transformation locale permet de créer
des emplois qualifiés, de développer des compétences
techniques encore peu présentes dans la région et

de générer davantage de retombées économiques
pour les territoires producteurs. Elle réduit également
les volumes transportés, la pate de cacao étant plus
concentrée que les feves, contribuant ainsi a diminuer
'empreinte carbone de la filiere.

Une organisation qui démontre sa capacité d'adaptation

Le développement de Kakaw illustre également la
résilience des organisations agricoles partenaires de

la SIDI. Le projet a di faire face a de nombreux aléas :
plusieurs années de faible production de cacao liées a
des épisodes successifs de pluies cycloniques puis de
secheresse, des retards dans l'installation de la nouvelle
usine, mais aussi une panne importante provoquée par
la foudre quelques semaines seulement apres sa mise
en service, ayant provoqué un arrét temporaire de la
production.

Face a ces difficultés, l'organisation a su adapter

son fonctionnement. Afin d'assurer la continuité des
approvisionnements d’Ethiquable?, son principal
acheteur, une partie du cacao a été exportée
temporairement sous forme de feves, tandis que l'usine
préparait son redémarrage. Les premiéres exportations
de pate de cacao ont néanmoins bien eu lieu en 2025,
confirmant la viabilité du projet malgré un contexte
particulierement exigeant.

Rapport social et environnemental 2025

Au-dela de la transformation : accompagner
durablement les producteurs

Si Kakaw porte aujourd’hui les activités économiques

de lafiliere cacao, APODIP conserve son réle historique
daccompagnement des producteurs. L'organisation
s‘appuie sur une équipe de techniciens agricoles et

de promoteurs communautaires qui interviennent
directement sur les exploitations. lls accompagnent les
producteurs dans I'amélioration des pratiques culturales,
la diffusion de techniques agroécologiques, le respect
des exigences de la certification biologique et l'utilisation
d'intrants organiques. Cet accompagnement de proximité
constitue I'un des principaux facteurs de réussite du
projet et permet aux petits producteurs daccéder a des
marchés différenciés a forte valeur ajoutée et donc plus
rémunérateurs.

Kakaw, une illustration des synergies entre la SIDI et
Ethiquable

Le soutien apporté a Kakaw illustre concretement les
synergies créées par le partenariat stratégique entre la
SIDI et Ethiquable. Officialisé en 2024, ce partenariat
s'appuie sur plus de dix ans de collaboration entre les
deux organisations afin de faciliter 'acces au financement
de coopératives de petits producteurs engagées dans
des filieres biologiques et équitables. Il vise a mobiliser
davantage de financements en faveur d'organisations
souvent de petite taille grace a une enveloppe dédiée,
un mécanisme de partage du risque et un processus
d'instruction simplifié reposant sur la connaissance
approfondie d'Ethiquable des différentes filieres et les
organisations partenaires.

Kakaw est 'une des organisations accompagnées dans
ce cadre. Au-dela de son role dacheteur, Ethiquable
est un partenaire de long terme de la coopérative :

elle accompagne le développement de la filiere cacao,
notamment sur les enjeux de qualité et de modes

de productions durables, sécurise des débouchés
commerciaux et porte une vision de la création de
valeur fondée sur la transformation locale. La SIDI vient
compléter cet accompagnement en apportant les
financements nécessaires au développement de l'activite,
notamment pour le préfinancement des campagnes.

Kakaw illustre ainsi la maniére dont les expertises
complémentaires d'un acteur du commerce équitable et
d'un investisseur social a impact peuvent étre mises au
service d'un méme objectif : permettre aux producteurs
de capter une plus grande part de la valeur créée par
leurs productions et d'améliorer leurs revenus.
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Deuxiéme
objectif de
mission :
contribuer a
la réduction
de la
pauvrete

Services
financiers
de proximite

Résultats de nos partenaires en 2025

UNE INCLUSION
FINANCIERE ELARGIE

+2% en moyenne par rapport a 2024

4,6M bénéficiaires ruraux
+3% en moyenne par rapport a 2024

5,1M bén

+8% en moyenne par rapport a 2024

UNE OFFRE DIVERSIFIEE
DE SERVICES

921€ de prét moyen

Contre 1650€ en moyenne pour les
institutions financées par les autres
investisseurs a impact®

3,4 Mds€ dépargne volontaire
déposée chez les IMF
+12% par rapport a 2024

88% des IMF offrent des services
non-financiers complémentaires
+3 points par rapport a 2024

UNE FINANCE
PLUS RESPONSABLE

57% offrent un service
déducation financiére

59% disposent d'un outil pour
suivre leur performance vers
leurs objectifs sociaux

44% ont un produit / service o

dédié aux femmes Tameo
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Créée en 2008 au Togo, la Mutuelle d’Epargne et de
Crédit pour la Promotion de I'Initiative Privée (MECPIP)
accompagne des micro-entrepreneurs, commergants
et artisans ayant peu ou pas acceés aux services
financiers traditionnels. Implantée a Lomé et dans

sa périphérie a travers six agences, l'institution
s’appuie sur un modéle de proximité reposant sur la
collecte d'épargne directement sur les lieux d'activité
de ses clients, notamment grace a son produit de
tontine“. Cette approche lui permet de toucher des
populations souvent exclues du systéme bancaire tout
en favorisant une culture de I'épargne pour sécuriser
I'avenir et un acceés progressif au crédit.

((

Quelle est, selon vous, la principale valeur ajoutée
de la MECPIP pour vos clients et qu'est-ce qui vous
différencie d'autres institutions du secteur ?

Notre principale valeur ajoutée réside dans la proximité
gue nous entretenons avec nos clients et dans le

travail de sensibilisation que nous menons autour de
I'épargne. Du lundi au vendredi, nos équipes se rendent
directement dans les quartiers et les marchés pour
sensibiliser les populations a 'importance de Iépargne,
collecter I'épargne journaliére et recueillir les demandes
de crédit. Cette présence réquliere facilite 'acces a nos
services tout en permettant d'ancrer progressivement
une culture de I'épargne chez nos clients.

[ )
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(4) La tontine est un
systeme traditionnel
dépargne collective ol
chagque membre cotise
régulierement a un fonds
commun, versé a tour
de role aux différents
participants.

Pour la SIDI, MECPIP illustre pleinement la contribution
des institutions de microfinance a la réduction de la
pauvreté. En combinant épargne, crédit, éducation
financiére et accompagnement de proximite,
I'institution aide ses membres a développer leurs
activités génératrices de revenus, a faire face

aux imprévus et a renforcer progressivement leur
autonomie financiére. La SIDl accompagne aujourd’hui
MECPIP a travers une assistance technique visant a
renforcer ses capacités institutionnelles et son impact
social. Cette relation pourrait a terme étre complétée
par un financement de la SIDI.

Pour mieux comprendre I'approche de la MECPIP et la
maniere dont elle contribue a réduire la pauvreté, nous avons
échangé avec M. Soradjou Tcheconi, son Directeur général,
qui revient sur les spécificités du modele de l'institution et les
principaux défis auxquels elle est confrontée.

Pourquoi selon vous I'épargne est-elle importante pour
les populations que vous accompagnez, et comment
favorisez-vous son utilisation ?

L'épargne est essentielle, car elle permet a nos membres
de faire face aux imprévus (santé, opportunités, etc.),

de financer les frais de scolarité de leurs enfants, de
constituer un capital pour réaliser des projets (achat de
terrain, construction d'une maison), de sécuriser leurs
fonds et de disposer de ressources pour autofinancer
leurs activités génératrices de revenus.

Pour encourager cette épargne, la MECPIP garantit a ses
membres la disponibilité de leurs fonds pour des retraits
a tout moment. Les sommes conservees sur les comptes
dépargne produisent également des intéréts, ce qui
incite les membres a maintenir leur épargne lorsqu'ils n'en
ont pas un besoin immédiat. Par ailleurs, cette épargne
est recyclée pour financer les crédits accordés aux
membres, leur offrant ainsi un acces a des financements
de proximité, sécurisés, a des taux préférentiels et avec
des garanties adaptées a leur réalité.
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De quelle maniére les services proposés par la MECPIP
contribuent-ils, selon vous, a améliorer concrétement
les conditions de vie de vos clients et a réduire leur
vulnérabilité face a la pauvreté ?

Outre l'inclusion financiere de proximité et la promotion de
I'¢pargne, les services de la MECPIP contribuent a améliorer
durablement les conditions de vie de ses membres

grace a plusieurs leviers complémentaires. L'institution
accorde une place importante a Iéducation financiére

en sensibilisant ses membres a une meilleure gestion de
leurs revenus et de leurs dépenses. Beaucoup tiennent
désormais un cahier de suivi de leurs achats, de leurs
ventes et de leurs charges afin dévaluer la rentabilité de
leur activité et d'éviter les dépenses inutiles.

Les produits dépargne et de crédit permettent également
aux membres de développer progressivement leurs
activités géneératrices de revenus. Les cotisations
journalieres dans le cadre de I'épargne servent de garantie
pour accéder au crédit, qui est ensuite utilisé par chacun
pour augmenter leurs stocks de marchandises ou matiéres
premieres, développer leur activité ou réaliser de nouveaux
investissements. En combinant épargne, crédit et
accompagnement, la MECPIP aide progressivement ses
membres a financer eux-mémes leurs projets, a constituer
un patrimoine et a améliorer leur niveau de vie de maniére
durable.

Les résultats observés sont trés concrets. Plusieurs
membres ayant commenceé avec de faibles montants
dépargne et de crédit ont progressivement renforcé leur
activité au fil de leur accompagnement par la MECPIP.
Une vendeuse de chaussures, membre depuis 2015,

est ainsi passée d'un premier crédit de 45 k FCFA a
3MFCFA (de 70€ a 4600€), tandis que sa mise en tontine
quotidienne progressait de 1k a 10 k FCFA(1,5€ a 15€).

Une commergante de produits d'alimentation générale,
accompagnée depuis 2020, a connu une évolution
similaire : son crédit est passé de 90 k FCFAa5M de FCFA
(de 137€ a 7600€) et sa mise en tontine de 500 a 10 k FCFA
parjour(de 0,8€ a15€). D'autres familles, qui rencontraient
auparavant des difficultés pour financer la scolarité de
leurs enfants, peuvent désormais assumer ces dépenses
grace a leur épargne ou au credit scolaire proposé par la
MECPIP.

Quels sont aujourd’hui les principaux défis auxquels la
MECPIP fait face ?

Nous faisons face aujourd’hui a 5 grands défis.

- Les effets des intempéries et des catastrophes
naturelles : les fortes pluies et les inondations perturbent
les activités économiques de nombreux membres,
réduisant leur capacité d'épargne et affectant le
remboursement des crédits.

« La dégradation du portefeuille de crédit : les difficultés
économiques rencontrées par certains membres se
traduisent par une augmentation des impayés, ce qui
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affecte la qualité du portefeuille. Nous avons bénéficié en
ce sens d'une assistance technique de FEFISOL Il qui a
permis de stabiliser la situation. Une attention particuliere
est toujours portée sur l'analyse de la capacité de
remboursement de nos membres.

- Ladigitalisation de la collecte de I&pargne : les
investissements nécessaires a la modernisation du systéme
de collecte de la tontine sont importants, notamment le
renouvellement des terminaux électroniques utilisés sur le
terrain.

- Le manque de ressources financiéres a long terme : apres
plusieurs cycles de credit, certains clients expriment des
besoins de financement de plus longue durée, notamment
pour la construction de leur logement. Les ressources de la
MECPIP étant essentiellement de court terme, l'institution
ne peut actuellement proposer de crédits au-dela de 24 mois
et répondre a ces besoins.

« Le renforcement de I'éducation financiere : malgré

les efforts de sensibilisation, il demeure nécessaire de
développer davantage la culture de I'épargne et de la gestion
financiere aupres d'une partie de la population.

La MECPIP bénéficie actuellement d’'un accompagnement
de la SIDI sur plusieurs dimensions de son activité.

Quelle valeur cet accompagnement apporte-t-il a votre
institution ?

L'accompagnement de la SIDI nous permet de renforcer nos
capacités internes, daméliorer nos pratiques de gestion

et de mieux préparer lavenir de notre institution. Cela
représente une véritable valeur ajoutée pour la MECPIP.

Sur le volet crédit, cet accompagnement nous a permis
d'approfondir la connaissance de notre portefeuille,
d'identifier des axes damélioration et de mettre en ceuvre
une stratégie de redressement. Il a également contribué a
l'optimisation de nos produits de crédit, a la mise en place
doutils de gestion des risques et au renforcement des
compeétences de nos équipes.

[l a également contribué a améliorer la gestion de notre
produit tontine, grace a une révision de notre processus
de gestion et de notre politique de cl6ture des cycles, avec
un effet positif immédiat sur I'intérét des membres pour ce
produit.

Enfin, les appuis en audit informatique et en performance
sociale nous ont permis de renforcer notre systeme
d'information, de préparer notre transformation digitale et
de mieux aligner notre développement avec notre vocation
d'institution de finance inclusive.

Au-dela des appuis techniques, 'accompagnement de

la SIDI constitue pour la MECPIP un véritable levier de
professionnalisation, de structuration et de pérennisation
de notre activité, afin de mieux servir nos membres et de
renforcer notre impact social.

)



(6) Global
Findex 2025

(5) Le mabile
money est
un service

permettant de
stocker, envoyer et
recevoir de largent
ou deffectuer des
paiements a partir
d'un téléphone
mobile, sans
nécessiter de
compte bancaire
raditionnel.

LES ENSEIGNEMENTS
DU PORTEFEUILLE 2025
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DES PETITS PRODUCTEURS
PLUS NOMBREUX

249K petits producteurs soutenus
+12% par rapport a 2024

52k femmes parmi les producteurs
+20% par rapport a 2024

DES EXPLOITATIONS
AGRICOLES RENFORCEES

1818 € d'achats moyens

aux producteurs
+66% par rapport a 2024

83k hectares cultivés
64 % proposent des avances aux

producteurs (préfinancements ou
intrants)

DES SERVICES AU-DELA DE LA
PRODUCTION

51 % proposent un service
d'éducation financiére

31 % proposent un service dédié
aux femmes
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04.
Troisieme
objectif de
mission :
soutenir
[attenuation

et 'adaptation
au changement
climatique

Services
financiers de
proximite

Résultats de nos partenaires en 2025

DES SOLUTIONS DE FINANCEMENT
PLUS DURABLES

>173Kk personnes sensibilisées aux enjeux
environnementaux

43% des IMF offrent des produits verts

DES PRATIQUES ]
ENVIRONNEMENTALES RENFORCEES

39% ont un outil dévaluation des
risques environnementaux auxquels sont

confrontés leurs clients
+4 points par rapport a 2024

60% mettent en place des pratiques en
interne pour mitiger leurs externalités
négatives

+1 point par rapport a 2024
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Chaines
de valeur
agricoles

Résultats de nos partenaires en 2025

DES FILIERES ENGAGEES
POUR UNE AGRICULTURE
DURABLE

85% des entités agricoles sont
certifiées BIO
+2 points par rapport a 2024

74% des entités agricoles sont
certifiées Commerce Equitable
+3 points par rapport a 2024

DES PRODUCTEURS
ACCOMPAGNES DANS
CETTE TRANSFORMATION

41,5k petits producteurs
formés aux pratiques
agroécologiques

+9% par rapport a 2024

69% des entités agricoles
soutiennent les producteurs
dans 'adaptation au
changement climatique

Rapport social et environnemental 2025

Focus : Coprobich - la certification
comme levier de valorisation d'une
agriculture durable

=)
Py o
427 331,8 k€

producteurs de chiffre
membres d'affaires

*e

87% 60%

de ventes de ventes a
certifiées Ethiquable

Pour les petits producteurs de quinoa du Chimborazo, en
Equateur, dont les exploitations familiales ne dépassent
généralement pas un hectare, le quinoa constitue I'une des rares
productions permettant de générer des revenus monétaires
significatifs. Dans ce contexte, la certification biologique

joue unroéle déeterminant : elle ouvre l'acces a un marché plus
rémunérateur et permet aux producteurs de mieux valoriser leur
production et leurs parcelles.

Créée en 2003, COPROBICH (Corporacion de Productores
Biologicos de Chimborazo) rassemble aujourd’hui 427
producteurs, majoritairement issus des communautés
indigénes Puruhaes. Héritiére d'une dynamique initiée dés
les années 1990 par l'organisation de développement ERPE,
la coopérative est née de la volonté de permettre aux petits
producteurs de mieux valoriser leur production en accédant
aux marchés d'exportation. Elle a fait trés t6t le choix d'une
production de quinoa biologique et de qualité, répondant aux
attentes des marchés internationaux.

Plus de vingt ans plus tard, cette orientation demeure au coeur
de son modele. Le quinoa commercialisé est certifié biologique
et commerce équitable avec une certification SPP(Symbole
des Producteurs Paysans), label qui valorise le mieux les
organisations de petits producteurs. COPROBICH transforme
par ailleurs une partie de sa production dans sa propre usine,
notamment en farine et en quinoa soufflé. Plus recemment,
elle acommenceé a développer la commercialisation d'autres
céréales biologiques, comme l'orge, le blé ou l'avoine, afin
de diversifier les revenus de ses membres et de réduire leur
dépendance au seul marché du quinoa.
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Une certification bénéfique mais exigeante

Sila certification constitue un levier de création de
valeur, elle représente également un défi permanent
pour une petite organisation paysanne comme
COPROBICH. Maintenir une certification biologique
suppose un suivi rigoureux des parcelles et des pratiques
agricoles, ainsi qu'une tracabilité précise des récoltes

et des opérations de transformation. Le respect de

ces exigences est régulierement contrélé lors daudits
externes.

Ces dernieres années, a cause de ce processus
particulierement exigeant, la coopérative a connu
plusieurs retards dans le renouvellement des
certifications, ce quil'a beaucoup fraqgilisé. Les délais
d'obtention ont entrainé des reports dexportation,
provoquant des tensions de trésorerie et des retards
dans le remboursement de certains financements.
Pour une organisation dont I'activité dépend largement
de l'exportation de quinoa biologique, la capacité a
maintenir ses certifications dans les délais constitue
donc un enjeu a la fois commercial et financier.

Ces difficultés sont intervenues dans un contexte
déja complexe pour la filiere. Ces derniéres années,
la demande internationale de quinoa biologique a
ralenti, notamment sous l'effet de l'inflation et du
developpement d'une production locale en Europe.
Malgreé cette conjoncture, COPROBICH poursuit ses
efforts pour préserver ses débouchés, rechercher de
nouveaux clients et diversifier progressivement ses
activités.

Renforcer le systéme interne de contréle :
un investissement stratégique

Face a ces enjeux, la SIDl accompagne COPROBICH
depuis plus de quinze ans, en combinant financements
et assistance technique. Au-dela des préts de
campagne, du financement de son usine de
transformation ou encore de l'appui apporté lors

de plusieurs crises de trésorerie, la SIDI soutient
egalement le renforcement des capacités internes de la
coopérative.

En 2025, cet accompagnement s'est traduit par une
assistance technique spécifiqguement consacrée au
renforcement du Systeme Interne de Controle (SIC).
Dans le cadre d'une certification biologique collective,
ce systeme permet a COPROBICH de controler en
interne le respect des exigences de la certification
par l'ensemble de ses producteurs, avant I'intervention
de l'organisme certificateur. |l repose notamment

sur la réalisation d'inspections internes, le suivi des
non-conformités, la tracabilité des productions et la
préparation des audits externes.

L'assistance technique a permis de revoir le
fonctionnement du SIC afin de le rendre plus robuste et
plus efficace. Les équipes de COPROBICH ont bénéficié
de formations pour conduire des inspections internes
plus rigoureuses et identifier plus rapidement les
éventuelles non-conformités. De nouveaux outils de
suivi ont également été mis en place afin d'améliorer

le traitement des écarts constatés et leur résolution
avant les audits officiels. Enfin, les procédures ont éte
harmonisées avec les exigences des réglementations
équatoriennes et européennes. L'objectif est concret :
sécuriser le renouvellement des certifications

dans les délais et eviter que des difficultés dans le
processus de certification ne viennent compromettre
les exportations et fragiliser I'equilibre financier de la
coopeérative.

Au-dela de la certification, accompagner une
transition agroécologique durable

Le maintien de la certification s'inscrit dans un

travail plus large mené depuis plusieurs années par
COPROBICH pour accompagner ses membres vers des
pratiques agricoles durables.

Entre 2018 et 2020, le programme TAPSA, financé par
le CCFD-Terre Solidaire, la SIDI et la Fondation ACTES,
avait notamment permis a COPROBICH de développer
une biofabrique produisant des fertilisants organiques
et des solutions naturelles de protection des cultures,
mis a disposition des producteurs a prix coltant. Des
parcelles de demonstration agroécologiques avaient
également été créées pour favoriser la diffusion de
ces pratiques. Aujourd’hui encore, les producteurs
bénéficient d'intrants biologiques et de formations leur
permettant notamment de produire eux-mémes une
partie de leurs fertilisants. Tous ces apprentissages
peuvent bénéficier aux productions vivrieres des
producteurs de COPROBICH.

La certification vient ainsi reconnaitre et valoriser
économiquement des pratiques agricoles déja au
coeur du modele de COPROBICH. En donnant accés a
des marchés spécifiques pour le quinoa biologique,
elle permet aux producteurs de tirer parti des efforts
engagés pour respecter ces standards, tandis que

le renforcement du systéme interne de controle
contribue a sécuriser cet accés dans la durée. A
travers son accompagnement, la SIDI contribue ainsi
a consolider un modéle associant accés au marché,
renforcement économique des petits producteurs et
diffusion de pratiques agroécologiques.
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En 2025, la SIDI a renforcé son dispositif d'analyse des

entités agricoles avec le développement d'un nouvel outil
d'‘évaluation des risques Sociaux et Environnementaux (S&E).
Initialement développé pour FEFISOL II, cet outil vise a mieux
identifier, evaluer et suivre les risques S&E propres aux activités
agricoles tout au long du cycle dinvestissement et a proposer
les accompagnements nécessaires pour y remedier et sécuriser
I'activité des producteurs sur le long terme.

L'analyse est réalisée par le ou la chargé.e de partenariats

et commence en amont, avant la visite sur le terrain, par
I'identification pour le partenaire concerné d'un profil de risque
S&E dit « inhérent ». Ce profil tient compte du contexte du pays
(vulnérabilité des populations, cadre Iégal etc.), de la filiere
(pollutions potentielles, exposition au changement climatique,
risques pour la biodiversité etc.) et des caractéristiques de
l'organisation (capacité de transformation, niveau de mécanisation,
certifications etc.). Cette premiére analyse permet d'identifier

les sujets a approfondir sur le terrain. Par exemple, un partenaire
déeveloppe depuis plusieurs années ses activités a proximite d'une
réserve naturelle en Ouganda, sans que les relevés satellites ne
mettent en évidence de déforestation a proximité. On peut alors
faire 'hypothese que les débouchés commerciaux qu'il offre

aux producteurs locaux contribuent a réduire la pression sur les
ressources forestiéres de la réserve. Cette hypothése doit ensuite
étre verifiée lors de la visite de terrain.

La visite chez le partenaire, ou "due diligence", permet ensuite
dévaluer la maniére dont ces risques sont effectivement pris en
compte et de mieux comprendre les pratiques de l'organisation :
gestion des enjeux environnementaux, conditions de travail,
rémunération des producteurs et des salariés, situation des
femmes ou encore impacts de l'activité sur les communautés
environnantes. Cette analyse permet d’identifier les mesures déja
mises en place par le partenaire, mais aussi deventuels besoins
d'accompagnement pour combler des lacunes. Il peut par exemple
s'agir de favoriser l'abandon d'intrants phosphatés sur des terres
appauvries grace a la création d'une unité de production de bokashi
biologique®, qui sera mis a disposition des producteurs.

Alissue de l'analyse, les deux ou trois risques résiduels les

plus importants sont intégres au rapport de due diligence. lls
deviennent des points de suivi dans la relation avec le partenaire
et peuvent donner lieu, lorsque nécessaire, a une assistance
technique. Loutil introduit également un référentiel commun
distinguant pratiques minimales, bonnes pratiques et pratiques
avanceées, afin daccompagner progressivement les partenaires
dans I'amélioration de leurs pratiques.

(6) Le Bokashi est produit en fermentant les déchets organiques d'une exploitation agricole. Cest a la fois
un engrais et un compost : il a un effet sur la richesse du sol a moyens termes et les rendements agricoles
a courts termes, ce qui est trés intéressant dans le cadre de 'abandon d'engrais dérivés du pétrole.




Conclusion

Nos partenaires agricoles
vecteurs de réesilience et de
robustesse pour les territoires
ruraux, malgre la volatilité

des marcheés et les effets du
changement climatique

Notre ambition reste inchangée, mais plus
urgente que jamais : faire de la finance solidaire
un amortisseur de chocs et un accélérateur
de transitions justes. En investissant dans des
organisations locales robustes et engagées dans
des modéles vertueux, la SIDI réaffirme sa vocation
essentielle. Nous sommes le trait d'union entre
I'épargne des actionnaires solidaires et la capacité
des populations rurales du Sud a batir, malgré les

i un avenir économique plus sar, plus équitable

et plus respectueux de la planéte.
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